
 



 

наставничества обучающихся для организаций, осуществляющих образовательную 

деятельность по общеобразовательным, дополнительным общеобразовательным и 

программам среднего профессионального образования; 

- распоряжение ДОО от 13.04.2020 №305-р «Об утверждении региональной целевой 

программы развития системы наставничества в сфере общего образования Томской 

области»; 

- приказом от 15.10.2021 №188-О «Об утверждении муниципальной целевой программы 

развития системы наставничества в сфере общего образования Кожевниковского района». 

 

2. Основные понятия и термины 

Наставничество - универсальная технология передачи опыта, знаний, формирования 

навыков, компетенций, метакомпетенций и ценностей через неформальное 

взаимообогащающее общение, основанное на доверии и партнерстве. 

Форма наставничества - способ реализации целевой модели через организацию 

работы наставнической пары или группы, участники которой находятся в заданной 

обстоятельствами ролевой ситуации, определяемой основной деятельностью и позицией 

участников. 

Программа наставничества - комплекс мероприятий и формирующих их действий, 

направленный на организацию взаимоотношений наставника и наставляемого в 

конкретных формах для получения ожидаемых результатов. 

Наставляемый - участник программы наставничества, который через взаимодействие 

с наставником и при его помощи и поддержке решает конкретные жизненные, личные и 

профессиональные задачи, приобретает новый опыт и развивает новые навыки и 

компетенции. В конкретных формах наставляемый может быть определен термином 

"обучающийся". 

Наставник - участник программы наставничества, имеющий успешный опыт в 

достижении жизненного, личностного и профессионального результата, готовый и 

компетентный поделиться опытом и навыками, необходимыми для стимуляции и 

поддержки процессов самореализации и самосовершенствования наставляемого. 

Куратор - сотрудник организации, осуществляющей деятельность по 

общеобразовательным, дополнительным общеобразовательным программам и программам 

среднего профессионального образования, либо организации из числа ее партнеров, 

который отвечает за организацию программы наставничества. 

 
         Благодарный выпускник - выпускник Школы, который ощущает эмоциональную связь с 

ней, чувствует признательность и поддерживает личными ресурсами (делится опытом, 

мотивирует обучающихся и педагогов, инициирует и развивает эндаумент, организует 

стажировки и т.д.).  

Школьное сообщество (сообщество образовательной организации) - сотрудники 

данной образовательной организации, обучающиеся, их родители, выпускники и любые 

другие субъекты, которые объединены стремлением внести свой вклад в развитие 

организации и совместно действуют ради этой цели. 
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        Эндаумент - фонд целевого капитала в некоммерческих организациях, обычно в 

сфере образования или культуры, который формируется за счет добровольных 

пожертвований. 

Целевая модель наставничества - система условий, ресурсов и процессов, 

необходимых для реализации программ наставничества в образовательных организациях. 

Методология наставничества - система концептуальных взглядов, подходов и 

методов, обоснованных научными исследованиями и практическим опытом, позволяющая 

понять и организовать процесс взаимодействия наставника и наставляемого. 

Активное слушание - практика, позволяющая точнее понимать психологические 

состояния, чувства, мысли собеседника с помощью особых приемов участия в беседе, таких 

как активное выражение собственных переживаний и соображений, уточнения, паузы и т.д. 

Применяется, в частности, в наставничестве, чтобы установить доверительные отношения 

между наставником и наставляемым. 

 

3. Цель и    задачи наставничества  

3.1.  Целью реализации Целевой модели наставничества в образовательной организации 

является создание условий для раскрытия потенциала личности наставляемого, 

формирования эффективной системы поддержки, самоопределения и профессиональной 

ориентации всех обучающихся в возрасте от 10 лет, педагогических работников в том числе   

молодых   специалистов. 

3.2. Задачи внедрения Целевой модели наставничества  

- улучшение показателей организаций, осуществляющих деятельность по 

общеобразовательным, дополнительным общеобразовательным программам и 

образовательным программам среднего профессионального образования (далее – 

образовательные организации) в образовательной, социокультурной, спортивной и 

другихсферах; 

- подготовка обучающегося к самостоятельной, осознанной и социально продуктивной 

деятельности в современном мире, отличительными особенностями которого являются 

нестабильность, неопределенность, изменчивость, сложность, 

информационнаянасыщенность; 

- раскрытие личностного, творческого, профессионального  потенциала каждого 

обучающегося, поддержка формирования и реализации индивидуальной 

образовательнойтраектории; 

- создание психологически комфортной среды для развития и повышения квалификации 

педагогов, увеличение числа закрепившихся в профессии педагогических кадров; 

- создание канала эффективного обмена личностным, жизненным и профессиональным 

опытом для каждого субъекта образовательной и профессиональнойдеятельности; 

- формирование открытого и эффективного сообщества вокруг образовательной 

организации, способного на комплексную поддержку ее деятельности,  в котором 

выстроены доверительные   и   партнерские   отношения. 

 

4. Ожидаемые результаты внедрения целевой модели наставничества 

4.1. Планируемые результаты внедрения целевой модели наставничества: 

-  измеримое улучшение показателей обучающихся в образовательной, культурной, 

спортивной и других сферах; 



-     рост числа обучающихся, прошедших профориентационные мероприятия; 

улучшение психологического климата в образовательной организации как среди 

обучающихся, так и внутри педагогического коллектива, связанное с выстраиванием 

долгосрочных и  психологически  комфортных  коммуникаций  на  основе  партнерства; 

-  практическая реализация концепции построения индивидуальных образовательных 

траекторий; 

-   измеримое улучшение личных показателей эффективности педагогов, связанное с 

развитием гибких навыков и метакомпетенций; 

-  привлечение дополнительных ресурсов и сторонних инвестиций в развитие 

инновационных образовательных и социальных программ благодаря формированию 

устойчивых связей между образовательными организациями и бизнесом, потенциальному 

формированию эндаумента и сообщества благодарных выпускников. 

4.2. Внедрение целевой модели наставничества может повлиять в том числе на решение 

следующих проблем обучающегося общеобразовательной организации: 

-     низкую мотивацию к учебе и саморазвитию, неудовлетворительную успеваемость; 

отсутствие осознанной позиции, необходимой для выбора образовательной траектории и 

будущей профессиональной реализации; 

-    невозможность качественной самореализации в рамках школьной программы; 

-   отсутствие условий для формирования активной гражданской позиции; 

- низкую информированность о перспективах самостоятельного выбора векторов 

творческого развития, карьерных и иных возможностей; 

кризис самоидентификации, разрушение или низкий уровень сформированности 

ценностных и жизненных позиций и ориентиров; 

-  конфликтность, неразвитые коммуникативные навыки, затрудняющие горизонтальное и 

вертикальное социальное движение; 

-   отсутствие условий для формирования метапредметных навыков и метакомпетенций; 

-  высокий порог вхождения в образовательные программы, программы развития 

талантливых обучающихся; 

-  падение эмоциональной устойчивости, психологические кризисы, связанные с общей 

трудностью подросткового периода на фоне отсутствия четких перспектив будущего и 

регулярной качественной поддержки; 

- проблемы адаптации в (новом) учебном коллективе: психологические, организационные 

и социальные. 

 

5. Порядок  реализации программы  наставничества 

5.1.Для реализации системы наставничества формируется рабочая группа 

из числа педагогических работников  

5.2.Рабочая группа осуществляет следующие функции: 

- разработка и реализация Дорожной карты по внедрению Целевой модели наставничества; 

- организационное и методическое  сопровождение работы наставнических пар и 

групп; 

- организация  аналитической  и информационной работы в рамках 

компетенций; 

- организация отбора и обучения наставников; 

- осуществление персонифицированного учета обучающихся, молодых специалистов и 

педагогов, участвующих в программе наставничества; 



- формирование наставнических пар и групп; 

- осуществление своевременной и систематической отчетности; 

- проведение внутреннего мониторинга реализации и эффективности программы (системы) 

наставничества в образовательной организации; 

- участие в муниципальных/региональных/федеральных образовательных 

событиях, направленных на повышение профессиональных компетенций в части 

реализации системы наставничества; 

- обеспечение формирования баз данных наставников и наставляемых, а также лучших 

практик наставничества по форме. 

5.3.Система наставничества реализуется через организацию работы в наставнических парах 

или группах (по выбору) по следующим формам: 

"ученик – ученик"; 

"учитель – ученик"; 

"учитель – учитель"; 

Организация работы по данным формам в каждой наставнической паре или группе 

предполагает решение индивидуальных конкретных задач и потребностей наставляемого, 

исходя из ресурсов наставника, определенных в ходе предварительного анализа. 

5.4. При организации работы наставнической группы наставником и наставляемым в 

обязательном порядке заполняется согласие на обработку персональных данных  и 

соглашение между наставником и наставляемым, копия данного соглашения хранится в 

образовательной организации на базе которой внедряется Целевая модель наставничества. 

В случае, если участники или один из участников наставнической пары 

несовершеннолетние, то соглашение заключается родителем (законным представителем) 

несовершеннолетнего. 

5.6. Информационная поддержка системы наставничества осуществляется через 

размещение информации на официальном сайте МКОУ «Базойская ООШ». Обновление 

информации на ресурсах осуществляется по необходимости. 

6. Функции образовательной  организации, осуществляющей внедрение 

целевой модели наставничества: 

- разработка и реализация мероприятий дорожной карты внедрения целевой модели; 

-  реализация программ наставничества; 

- реализация кадровой политики, в том числе: привлечение, обучение и контроль за 

деятельностью наставников, принимающих участие в программе наставничества; 

- назначение куратора внедрения целевой модели наставничества в образовательной 

организации; 

- инфраструктурное и материально-техническое обеспечение реализации программ 

наставничества; 

- осуществление персонифицированного учета обучающихся, молодых специалистов и 

педагогов, участвующих в программах наставничества; 



- внесение в формы статистического наблюдения данных о количестве участников 

программ наставничества и предоставление этих форм; 

- проведение внутреннего мониторинга реализации и эффективности программ 

наставничества (в ведении образовательных организаций); 

- обеспечение формирования баз данных программ наставничества и лучших практик; 

- обеспечение условий для повышения уровня профессионального мастерства 

педагогических работников, задействованных в реализации целевой модели 

наставничества, в формате непрерывного образования. 

7. Функции куратора внедрения Целевой модели наставничества 

Куратор назначается решением руководителя образовательной организации, планирующей 

внедрить целевую модель наставничества. Куратором может стать представитель 

образовательной организации, представитель организации - партнера программы, 

представитель региональной некоммерческой организации, организации любой формы 

собственности, чья деятельность связана с реализацией программ наставничества, 

волонтерской деятельностью, образованием и воспитанием обучающихся. 

К зоне ответственности куратора относятся следующие задачи: 

- сбор и работа с базой наставников и наставляемых; 

- организация обучения наставников (в том числе привлечение экспертов для проведения 

обучения); 

- контроль процедуры внедрения целевой модели наставничества; 

- контроль проведения программ наставничества; 

- участие в оценке вовлеченности обучающихся в различные формы наставничества; 

- решение организационных вопросов, возникающих в процессе реализации модели; 

- мониторинг реализации и получение обратной связи от участников программы и иных 

причастных к программе лиц. 

8. Права и обязанности     наставника 

8.1. Наставник обязан: 

 разрабатывать индивидуальный план  – комплекс мероприятий в рамках 

организации работы наставнической пары/группы; 

 участвовать в реализации Дорожной карты в рамкахкомпетенции; 

 регулярно посещать образовательные события, организованные в рамках 

обучениянаставников; 

 оказывать всестороннюю помощь и поддержкунаставляемому; 

 предоставлять результаты наставнической работы по запросу  куратора; 

-      способствовать   развитию информационного освещения реализации системы 

наставничества в образовательнойорганизации; 

 внимательно и уважительно относиться к наставляемому. 

 



8.2. Наставник имеет    право: 

-      способствовать своевременному и качественному выполнению поставленных 

задачнаставляемым; 

 совместно с куратором определять формы работы снаставляемым; 

 принимать участие в обсуждениях и мероприятиях, направленных на развитие 

системы наставничества в образовательнойорганизации; 

-      вносить предложения куратору и руководителю образовательной организации по 

внесению изменений в Дорожную карту; 

-      привлекать других специалистов для расширения компетенций 

наставляемого. 

 

9. Права и   обязанности   наставляемого 

Наставляемый обязан: 

 регулярно  посещать  встречи,  образовательные   события  в  соответствии с 

индивидуальным   планом; 

- выполнять своевременно и качественно задачи, поставленные наставником; 

- внимательно и уважительно относиться к наставнику и другим участникам 

наставнической группы. 

 

Наставляемый   имеет  право: 

 вносить предложения в индивидуальный план обучения в рамках организации работы 

наставнической   пары/группы; 

 принимать участие в обсуждениях и мероприятиях, направленных на развитие системы 

наставничества в образовательной организации; 

 в индивидуальном порядке обращаться к наставнику за советом, помощью по 

волнующим вопросам; 

 при невозможности установления личного контакта с наставником выходить с 

ходатайством к руководителю образовательной организации о замене наставника. 

 

10. Заключительныеположения 

10.1.Настоящее Положение вступает в силу с момента утверждения руководителем 

образовательной организации и действуетбессрочно. 

10.2.В настоящее Положение могут быть внесены изменения и дополнения в соответствии 

с вновь принятыми законодательными и иными нормативными актами на региональном и 

федеральном уровнях и вновь принятыми локальными нормативными актами. 
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